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Chi e’ Inside Partners

" Inside Partners € una societa di advisory indipendente focalizzata nel sostenere le aziende nei
seguenti momenti di cambiamento:

— operazioni di acquisizione, fusione o vendita (totali o parzial)) d’azienda o rami d’azienda
— operazioni di ristrutturazione finanziaria (turnaround)
— sviluppo di nuove opportunita di business e di nuovi mercati (internazionalizzazione)

® Inside Partners offre servizi di supporto strategico alle Istituzioni Finanziarie (Banche, Fondi di
Private Equity) nei processi di finanziamento / acquisizione di societa industriali

" Inside Partners si caratterizza in maniera diversa dalle altre societa di advisory essendo in grado
di offrire:

— Professionalita: tutti i professionisti provengono da alcune tra le piu importanti societa
internazionali di consulenza di direzione e corporate finance e hanno conseguito un MBA
presso una delle piu importanti Business School internazionali (INSEAD, SDA Bocconi,
Wharton, London Business School...)

— Copertura Globale: nel corso degli anni si € sviluppato un network di alleanze strategiche
con importanti societa estere di advisory indipendenti, con le quali collaboriamo
continuamente formando team che includono professionisti di diverse nazioni.

— Flessibilita: la nostra struttura leggera ci permette di adattarci a qualunque richiesta dei
clienti.
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Attivita

® Transaction Services
— Business Due Diligence
— Business Plan Validation
- IPO Advisory

® Corporate Strategy
— Valutazione di possibili opzioni di crescita
- Make vs. Buy
— Analisi di mercati potenziali e definizione delle strategie d’entrata
— Ricerca di potenziali partner o target per acquisizioni
— Business e Financial Planning

Finanza Straordinaria
- Mandati di acquisto e di vendita
— Predisposizione piani economici e finanziari finalizzati alla ricerca di capitali a debito e/o equity

® Restructuring
— Valutazione situazione economica e finanziaria dell’azienda e relativo fabbisogno
— Valutazione core assets aziendal

— Valutazione, in collaborazione con partner legale, delle possibili soluzioni (ristrutturazione passivo,
vendita assets, procedure concorsuali) e successiva implementazione

® Assistenza alla Pubblica Amministrazione
- Internazionalizzazione
- Marketing territoriale
— Ricerca investimenti diretti esteri

[E INSIDE
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Transaction Services

SERVIZ| OFFERTI ALCUNI ESEMPI

® Business Due Diligence: ® Business Due Diligence per l'acquisizione

. di societa nei seguenti settori:
— Analisi del mercato

- . — automotive
— Posizionamento strategico

Analisi opportunita - beniperla casa

— Analisi operations — metallurgico

— beni di consumo
® Validazione Business Plan - ICT
— moda/lusso
— prodotti per la stampa
— catering

- Facility Management

INsIDE
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Corporate Strategy

® Sviluppo di nuovi prodotti / mercati ® Analisi di Mercato, per conto di una
ed internazionalizzazione tramite: societa francese operante nella
distribuzione di componenti elettronici,

~ studidi mercato per l'acquisizione di una societa Iltaliana

— identificazione partner

L " Valutazione strategica di opportunita di
commerciali

sviluppo da parte di una societa quotata
_  supporto operativo per speC|aI_|zzata _neIIa prc_)ge'gt.amone_ e
'ingresso in mercati costruzione di macchinari industriali

internazionali = Analisi delle opportunita legate al

_  supporto nelle negoziazioni e mercato Cinese per conto di una societa
nella stesura dei contratti operante nel settore automotive
= Piani strategici di lungo periodo " Mandato da parte di una societa

francese per la ricerca di un partner
Italiano per il lancio di una bibita
energetica in diversi canali

® Piano strategico industriale per cessione
di quote a investitore istituzionale da
parte di azienda operante nella logistica
e nell’automazione industriale

INSIDE
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Finanza Straordinaria

® Supporto nelle operazioni di fusione,
acquisizione, vendita di aziende
tramite:

— Ricerca di possibili target
— Supporto negoziazione

— Coordinamento professionisti per
attivita di supporto (stesura
contratti e due diligence)

— Supporto integrazione post
fusione

" |PO advisory

" Finanza agevolata (R&D,
internazionalizzazione, etc.)

" Predisposizione piani economici e
finanziari finalizzati alla ricerca di
capitali di debito e/o equity

www.inside-partners.com

" Mandato di vendita azienda operante

nel settore idroelettrico a seguito di
cambio generazionale

Mandato di acquisto di aziende
Italiane operanti nel settore macchine
agricole da parte di un’azienda Russa

Sviluppo piano economico e
finanziario per start up nel settore delle
telecomunicazioni per approvazione
del board e per successiva ricerca di
finanziatori

Mandato esplorativo per possibili
acquisizioni in India da parte di una
societa italiana nel settore
elettrodomestici

Mandato esplorativo per possibili
acquisizioni nei paesi dell’ex Unione
Sovietica da parte di una societa
italiana del settore alimentare
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Restructuring

" Valutazione economica, finanziaria e
patrimoniale dell’azienda in crisi

" Valutazione, in collaborazione con
partner legale, delle possibili soluzioni
(ristrutturazione passivo, vendita assets,
procedure concorsuali) e successiva
implementazione

® Stesura piano economico e finanziario
dirilancio

® Ricerca di possibili investitori (gruppi
industriali e fondi di private equity)
interessati alle eventuali operazioni di
turnaround

® Coordinamento dei vari tipi di progetti
di ristrutturazione e dei professionisti
coinvolti

" Negoziazione con banche, fornitori ed
altri creditori

www.inside-partners.com

" Mandato di vendita e ristrutturazione
finanziaria da parte di un Gruppo
Industriale (5 societa) operante nel
settore elettronica
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Assistenza alle Istituzioni Pubbliche

SERVIZ| OFFERTI ALCUNI ESEMPI

® Collaboriamo con Istituzioni
Pubbliche in progetti di sviluppo di
aree e settori industriali, in
particolare nelle seguenti attivita:

Provincia di Grosseto
INVESTIRE IN GROSSETO .. .
INVESTING IN GROSSETO ® Analls' Strateglca del

Distretto

OPPORTUNITA DI INVESTIMENT! ® AnaIISI dl paCChettI
e \ localizzativi brownfield
Bt = Stesura dell’Information
S e 4 Memorandum

IN PARTICULAR IN
THE BOATING AND SAILING SEGIORYS S

— Marketing territoriale

— Ricerca di Investitori Diretti
Esteri

— Sviluppo e organizzazione di
Distretti

— Studi di Settore SPRINT Toscana - Sportello

Per l'internazionalizzazione

the Russian market:
and other romplementsd

= 6 rapporti sul mercato
russo

= Principali settori industriali
dellaregione

< Analisi delle opportunita
per le aziende toscane

= |dentificazione di partner

INsIDE
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Alcuni Nostri Clienti

ISTITUZIONI
AVAIS\[D]= FINANZIARIE ASSOCIAZIONI & ISTITUZIONI

SIPAREX™  NATEXIS@®CAPE ) FEDERCHIMICA
SIGEFI PRIVATE EQUITY AS S 0 B |OT E c

Associazione nazionale per ko sviluppa delle biokecnclogie

aared Farropean Prvate gty Pasinees

Xt \eRe | e \| | crenrsuss™ [N

TOWERBROOK
degli Studi di

<,
ELEXIENCE ¢ ¢
© P | [ OPERA
e Roma "Tor
tl Vergata
Boie) Aanalilly >
GROUP Axsociazione Staliana
delle A ziende Foamiliard

() inpesit SkyRec Strategialtalia  MIT.FIN spa

Company Group

Universita

T
FAVARGOS =< — Borsa ltaliana

) SODITIC

TECNOMECCANICA BETTO & % Capital for your fuiure smm f—-’ London Stock Exchange Group
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Attivita’ di Ricerca

" Crediamo fermamente nella attivita di ricerca e per questo investiamo
continuamente in ricerca e conoscenza

SALVATORE BELLOMO - CRISTIANO GIACCHE

LA FINANZA
STRAORDINARIA

come mezzo di crescita
per la piccola e media impresa

Prefazione di Simone Cimino

GLI EFFETTI DELLA QUOTAZIQNE IN BORSA
SULLE AZIENDE FAMILIARI

InsiDE
PARTNERS

FrancoAngeli

INVESTIMENTI

NEL SETTORE |

- SOLUZI E' OPPORTUNITA
“PERGLE PMI IN'PERIODO DI CRISI

CONVEGNO GIZIP.e

Novembre 2005

PADOVA
SHERATON HOTEL, SALA DONATELLO
LUNEDI 26 GENNAIO, ORE 18.00

INnsIDE
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Inside Partners e BTS — L’Alleanza

[EIN IDE

" |nside Partners supporta le aziende nelle
attivita straordinarie di cambiamento sia a
livello di business che di finanza:

— Business: sviluppo di nuove
opportunita di business e di nuovi
mercati (internazionalizzazione)

— Finanza: operazioni di acquisizione,
fusione o vendita (totali o parziali)
d’azienda o rami d’azienda

B1S

Societd di ingegneria

® BTS supporta

le aziende nelle attivita
ordinarie sia a livello di business che di
finanza:

— Business:
ottimizzazione dei
produttivi e gestionali

riorganizzazione e
processi

-  Finanza:
ottimizzazione dei
gestione finanziaria

riorganizzazione e
processi di

L’Alleanza tra Inside Partners e BTS permette di offrire al cliente un supporto sia nei
momenti di gestione ordinaria che durante gli eventi di natura straordinaria

www.inside-partners.com
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Inside Partners e BTS
Servizi Offerti alle Aziende

Razionalizzazione acquisti (Sourcing)

Ristrutturazione (BPR - Business Process Re
engineering)

Riorganizzazione
Information Technology
Marketing

Sviluppo / ristrutturazione rete
commerciale

® Sviluppo di nuovi prodotti / mercati ed
internazionalizzazione tramite:

® studi di mercato
" identificazione partner commerciali

®  supporto operativo per I’ingresso in
mercati internazionali

®  supporto nelle negoziazioni e nella
stesura dei contratti

" Piani strategici di lungo periodo

Controllo di Gestione
Stesura Budget / Piani Industriali

Pianificazione Finanziaria a breve e medio
lungo termine

Gestione finanziaria ordinaria

Valorizzazione crediti d’imposta su attivita
diricerca e sviluppo

® Supporto nelle operazioni di fusione,
acquisizione, vendita di aziende tramite:

" Ricerca di possibili target
®  Supporto negoziazione

®  Coordinamento professionisti per
attivita di supporto (stesura contratti e
due diligence)

®  Supporto integrazione post fusione
" |PO advisory

" Finanza agevolata (R&D,
internazionalizzazione, etc.)

www.inside-partners.com
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Inside Partners e Agalio P
The Health Care Practice AGALI )

® Agalio é una societa di consulenza strategica internazionale con uffici a Parigi ed Hong Kong e presenza
in Francia, Italia, Spagna, Scandinavia, Germania.

b

® Agalio e specializzata in progetti di consulenza e formazione di eccellenza commerciale con focus
esclusivo nei settori farmaceutico, biotech e healthcare. | 3 partners fondatori hanno un'esperienza
cumulativa di oltre 60 anni in questi settori.

® | progetti di Agalio coprono 5 aree specifiche:
— “blue ocean” value innovation,
— gestione del ciclo di vita dei prodotti,
- marketing planning,
- key account management / selling excellence,
- formazione su tools avanzate di implementazione strategica.

" Nellambito della gestione del ciclo di vita dei prodotti, Agalio supporta Inside Partners nelle attivita di
- M&A farmaceutico,
— cessione/acquisizione di rami d'azienda,
— cessione/acquisizione di prodotti farmaceutici,
— licensing-in e licensing-out di prodotti farmaceutici.

" |Insdie Partners and Agalio collaborano con fondi di Private Equity nelle seguenti occasioni:
- in fase di due diligence disocieta nel settore Healthcare
— nellaricerca di possibili target
— Iin fase di uscita nella strutturazione dell’operazione e ricerca di investitori
— in progetti di sviluppo delle aziende in portafoglio InaDE
www.inside-partners.com 13 [E
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Network Internazionale

" Per poter rispondere appieno alle esigenze dei nostri clienti, senza tuttavia
rinunciare alla nostra indipendenza, stiamo realizzando un network di alleanze

strategiche con societa di advisory indipendenti in alcuni dei principali paesi

del mondo...
| |hees ARLIG

(hm STRATEGY
PARTNERS
- o FONTAINBURG
T cemf e i A @ &

7
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Network Internazionale:
India Advisory Partners

India Advisory Partners fornisce servizi di advisory di
corporate finance per transazioni cross border tra

I’India e altre nazioni. IA I ) Investment
Banking

| servizi forniti comprendono:

Bombai
: - _ India Advisory Partners Pvt Ltd
— Assistenza nelle operazioni cross-border, in -
: T : Moti Mahal
particolare nelle attivita di valutazione,
J Tata Road

negoziazione, due diligence e altre attivita
correlate. Churchgate

Mumbai 400020
Tel +91 22 2287 6900

— Assistenza negli investimenti greenfield, in Fax 491 22 2287 0195

particolare attraverso la valutazione dei diversi siti
localizzativi, la negoziazione con le autorita locali
e nella gestione operativa del progetto. Londra

India Advisory Partners

— Definizione di strategie ottimali di entrata e 30 Buckingham Gate,
identificazione di opportunita . London SW1E 6NN
Tel +44207802 8902

| soci fondatori hanno oltre 20 anni di esperienza come Fax +44207802 8909

advisors in Lazard .
www.iapib.com

[E INnsIDE
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Network Internazionale:
Fontainburg Associates

Fontainburg € una societa di advisory strategica e
finanziaria fondata e gestita da professionisti con
vasta esperienza maturata in primarie banche
d’affari e societa di consulenza internazionali, e con
una consolidata conoscenza del mercato cinese.

E una societa indipendente da qualsiasi gruppo
finanziario, industriale, politco o  straniero,
garantendo ai propri clienti massima obiettivita e
indipendenza nel eseguire i propri progetti.

Fontainburg € in grado di seguire i propri clienti
attraverso partnership di lunga durata, sostenendoli
nelle seguenti attivita:

— Fusioni e acquisizioni

— Advisory strategica

— Private Equity Advisory

— Corporate Finance

— Gruppi speciali sul mercato cinese

www.inside-partners.com 16

FONTAINBURG
i€, A B

Shanghai

Suite 9C, Maosheng Mansion,
1051

Xinzha Road, Shanghai,

P. R. of China 200041

Singapore
583 Orchard Road #16-01/17-01,
Forum, Singapore 238884

Hong Kong

Suite 813A, 8/F, Hong Kong Plaza
186-191 Connaught Road West,
Hong Kong

Hong Kong SAR, China

www.fontainburg.com
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Network Internazionale:
Arlig Capital

Arlig Capital, fondata agli inizi del 2010 come spin off
del team di corporate finance di una banca di
investimento regionale, offre un’ampia copertura
dellEuropa Centrale, del’Est Europa e dell’Asia
Centrale.

Arlig Capital, con headquarters a Varsavia, € leader
nelle seguenti aree:

— Corporate Advisory (M&A)

— Private Equity Financing

— Buy-outs

— Real-estate and asset backed instruments

www.inside-partners.com 17

ARLISG

CAPITAL

Sede di Varsavia
Aleje Ujazdowskie 51
Varsavia 00-536
Polonia

Telefono: +48 22 627 41 00
Facs: +48 22 627 41 03

www.arligcapital.com
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Network Internazionale:
Pro Invest Group/Strategy Partners

Pro Invest Group € una rinomata societa di consulenza e advisory
russa, fondata nel 1994 e specializzata in consulenza strategica e
ricerca, operazioni di M&A, sviluppo IT. Essendo una partnership
posseduta dai propri professionisti, garantisce indipendenza da
gualsiasi gruppo finanziario, industriale, politico o straniero.

E composta di quattro societa:
— Strategica - la prima societa di consulenza strategica in Russia.

— Pro-Invest — I'unica societa di investimenti russa che realizza
transazioni strategiche come parti di ristrutturazioni innovative
del business e riorganizzazioni aziendali, grazie a una
eccellente divisione di corporate finance.

- Expert Systems - Societa leader di consulenza IT che offre
soluzioni su misura date a sviluppare il business e a creare
valore.

- Institute for Applied Business Issues — societa di analisi e ricerca
strategica .

II team, composto da professionisti con lunga esperienza e
eccellenti connessioni, supporta i propri clienti con le conoscenze
necessarie ad aver successo nel dinamico mercato russo. | 50
professionisti provengono dalle piu importanti societa internazionali
di consulenza e si sono diplomati presso famose business school
internazionali (Stanford, Kellogg, INSEAD, LSE) o presso le principali
universita russe.

www.inside-partners.com 18

Lo

2 PRO-INVEST GROUP

NS

Moscow

Bolshoy Strochenovsky
Pereulok 7

115054 Moscow
Russia

www.strategy.ru

WWW. pro-invest.ru
www.expert-systems.com
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Network Internazionale:
Gradus Management Consultants

Gradus Management Consultants € una societa di
consulenza strategica indipendente specializzata nel
sostenere I management delle aziende in tutti i
progetti e iniziative, da valutazioni di possibili
acquisizioni alla definizione delle strategie aziendali, ai
processi di turnaround.

Il team e formato da 20 professionisti con un alto livello
professionale e accademico (MIT, INSEAD, STANFORD,
...) e con rilevanti esperienze in importanti societa
internazionali.

| soci fondatori provengono da McKinsey and
Company, dove erano soci dell’ufficio brasiliano

www.inside-partners.com 19

Gradus=

Consuitoria de Gestdo

San Paolo

R. Pedroso Alvarenga 1221 10°
andar

Itaim Bibi

CEP 04531-012 - Sao Paulo - SP
Brasil

www.gradusconsultoria.com.br
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Salvatore Bellomo
Socio Fondatore e Managing Partner

Dopo 6 anni di consulenza strategica trascorsi in
McKinsey&C. e in ATKearney, nel 1999 si unisce a
PricewaterhouseCoopers Transaction Services con lincarico
di fondare e sviluppare in Italia gli Strategic Services, practice
specializzata in due diligence strategiche e analisi di
fattibilita per le operazioni di M&A e investimenti di Private

Equity.

Nel 2002 passa in Andersen Corporate Finance, attualmente Deloitte, per sviluppare gli stessi
servizi.

Da maggio 2005 fondatore e amministratore di Inside Partners.

E advisor strategico e di negoziazione per la European GNSS Supervisory Authority (GSA),
Autorita uffciale dell’Unione Europea per gestione degli interessi pubblici relativi ai
programmi di sviluppo dei sistemi di posizionamento satellitare.

Docente di Strategia presso la Facolta di Ingegneria Gestionale dell'Universita di Padova, fa
parte del comitato organizzatore del "Master in Management of a Chinese Branch"
organizzato dall'Universita di Padova in collaborazione con la Southeast University di
Nanchino e organizza corsi di negoziazione per executives.

Laureato con lode in chimica presso I'Universita di Padova, con specializzazione presso
I'Universita di California di Los Angeles - UCLA, ha conseguito il Master in Business
Administration presso I'INSEAD di Fontainebleau.

[EIN IDE
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Contatti

Inside Partners

Via Settembrini 56 c/o studio Legale Gabirieli
20124 Milano - Italy Via N. Tommaseo, 69
Tel. +39 02 89785271 35131 Padova - Italy
Fax: +39 02 89785272 Tel +39 049 7800954

www.inside-partners.com
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